La prof. Mireia Giné en el Aula Virtual
del campus del IESE en Barcelona.

Tan flexible como tu.

Quieres impulsar tu carrera hacia la alta direccion, Aprenderas de otros directivos, utilizando casos
consolidandote o abriendo nuevos horizontes, reales, con un enfoque eminentemente practico, y
sin dejar de atender tus obligaciones profesionales  con tecnologias y metodologias flexibles orientadas
o familiares. El Programa de Desarrollo Directivo a crear una formacion totalmente colaborativa.

(PDD) de siempre te da ahora mas flexibilidad.
El PDD Flexible se caracteriza por ser semipresencial:

Visioén integradora, transformacion personal, sesiones semanales a distancia y en directo,
contacto con la realidad empresarial, apertura a tres modulos presenciales en el campus de
otros sectores y experiencias, enfoque practico y 2,5 dias al inicio del programa, en el ecuador y
acceso a un claustro de primer nivel. Todo ello, en la graduacion, asi como sesiones individuales
con el sello de la calidad del IESE. online.
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El PDD Flexible esta disefiado para la for-
macién en remoto y combina distintas
metodologias de aprendizaje aplicadas a
tu transformacion como lider con la ayuda
de la ultima tecnologia.

mo: modulo online
mr: médulo residencial

A lo largo de 8 meses lectivos, cursaras 5
modulos online y 3 modulos residenciales,
participando en diversas actividades junto
con tus compafieros de promocién - cla-
ses en directo, simulaciones, workshops,
ejercicios practicos - y acompanado por
los profesores y tutores expertos.

Ademas, durante el programa, participaras
en el Executive Coaching Process — como
parte del Track de Liderazgo -, que te ayu-
dara a descubrirte a ti mismo como lider y
a preparar tu plan de accién a futuro, me-
diante varios test de personalidad y ejerci-
cios como el Test 360°.

mr1

24 de abril
Jornada inaugural 31de mayo
1y 2dejunio
Madrid

mr2

25-27 de octubre

Barcelona

Abril de 2023. El IESE se reserva el derecho a modificar la

estructura del programa en caso de que sea necesario.

Una

mr3
21-23 de febrero
Madrid

en el PDD Flexible.

Dedicacion

Sesiones de 8-10 horas de autoaprendizaje E:\H;gi ée

15.00h a19.30h (individual y en equipo) S
ejercicios

2clases Estas horas se dedican a:

live online y una L iond Feedback

sesion de trabajo | - gctgrg y preparacion de casos online al

. . Ejercicios de aplicacion inmediata finalizar cada
€n equipo, . Simulaciones médulo
también en .
. .Retos online
directo

Momentos de networking online, previstos quincenalmente

los jueves de 17.30h a 19.00h

Sesiones de coaching - La frecuencia se definira junto con

el tutor del Track de Liderazgo
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Maddulos

mol1
El rol y la responsabilidad
del directivo

mr1
Ta como lider

mo2
Excelencia enlagestion|

mo3
Excelenciaenlagestionli

mr2
Liderazgo de equipos

mo4
Vision estratégicay
crecimiento

mob5
Gestionando el cambio

mr3
Liderazgo organizativo

Objetivos

« Aprender a resolver problemas de negocio complejos.

- Entender la toma de decisiones basada en hechos y
en datos, y el papel de la incertidumbre.

- Reflexionar sobre el estilo de liderazgo de uno mismo e
identificar fortalezas y debilidades.

En este modulo residencial, analizaremos lo aprendido
en el mol1, con una reflexion profunda sobre el rol del
directivo y los estilos de liderazgo.

A través de varios ejercicios, los participantes revisaran
su estilo de direccidn, sus fortalezas y sus debilidades.

Como habilidad basica a desarrollar, pondremos énfasis
en la comunicacion.

« Entender el rol, los objetivos y las mecanicas basicas de
las diferentes funciones de la empresa (marketing, finanzas,
operaciones, contabilidad y control).

« Comprender las interrelaciones entre departamentos y
como contribuyen a la excelencia de la empresa.

« Revisar el impacto de diferentes modelos de gestion.

« Reflexionar sobre el modelo de gestion de tu equipo
y/o departamento.

En este mddulo residencial, cerraremos el mo2 y mo3
con una profunda reflexién sobre la integracion funcional
en la empresay la gestion del directivo como lider en su
departamento.

Como habilidad basica a desarrollar, pondremos
énfasis en la negociacion.

« Examinar los grandes cambios de nuestro entorno
(macroecondmicos, sociales y tecnologicos).

« Descubrir como hacer realidad la estrategia de tu empresa.

- Asimilar los nuevos retos de la transformacion digital
en las empresas y el rol de los nuevos modelos.

« Estudiar diferentes modelos de implantacion de
la estrategia y gestion del cambio organizativo y,
en particular, aquellos relacionados con la transformacion
digital en las empresas.

« Aprender las bases para desarrollar tu propia empresa
(emprendimiento) o impulsar la innovacion dentro
de tu empresa (intraemprendimiento).

En este mddulo residencial, cerraremos el programa
trabajando sobre los motores y los frenos de la implantacion
de la estrategia, y sobre el rol del directivo como impulsor
del cambio.

Como habilidad basica a desarrollar, pondremos énfasis
en la capacidad de adaptacion y gestion del directivo en
entornos agiles.

Cursos y actividades

+ Analisis de decisiones
» Liderazgo personal

» Aplicacion del método de resolucién de
problemas a una situacion personal

+ 360° con coaching

« Sesiones finales de los cursos
« Contacto presencial con los profesores

+ Workshop de comunicacién

» Marketing y ventas
- Finanzas operativas
« Contabilidad y control

« Resolucion de caso con un enfoque
interdepartamental

» Gestion de operaciones
- Finanzas estructurales

» Liderazgo de equipos

« Sesiones finales de los cursos
« Contacto presencial con los profesores

» Workshop de negociacién

» Macroeconomia y tendencias

» Mundo digital (parte 1: retos y
nuevas propuestas de valor)

« Estrategia (parte 1: estrategia
competitiva y posicionamiento)
« Estrategia (parte 2: implantacion

de la estrategia)

» Mundo digital (parte 2: desarrollo
de competencias digitales)

« Emprendimiento e innovacion
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El profesorado activo en el P

n[4ENE it de referencia.

DD Flexible es el mismo que en todos los programas de perfeccionamiento

directivo del IESE. Nuestros profesores estan doctorados por las mejores universidades del mundo y
cuentan con una amplia experiencia en el &mbito académico y empresarial. Siempre estan disponibles
después del programa.

para tus consultas durante y

Miguel A. Arifio

Profesor, Operaciones, Profesor, Anélisis
Informacion y de Decisiones
Tecnologia

Carlos Garcia Pont Mireia Giné

MarcBadia Pascual Berrone Adrian Caldart

Profesor, Contabilidad Profesor, Direccion Profesor Asociado, Profesora, Direccion
y Control Estratégica Direccion Estratégica de Personas en las

/ J’. Organizaciones

) Nuria Mas Julia Prats Sandra Sieber l Julian Villanueva

Profesor, Direccion Profesora, Direccién Profesora, Economia Profesora, Iniciativa -’: Profesora, Iniciativa || Profesor, Marketing
Comercial Financiera ks Emprendedora "1
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Para managers, directivos y emprendedores con al menos cinco anos de
experiencia gestionando equipos.

El PDD Flexible es tan flexible como tu: sesiones semanales a distancia
en directo y tres modulos presenciales en el campus de 2,5 dias durante
el inicio, el ecuador y la graduacion.

El importe de la matricula del PDD Flexible para el curso 2023-2024
es de 28.400 euros.

Consulta nuestras becas y opciones de financiacion en www.iese.edu/becas

Contacto: exedmad@iese.edu « +34 91 211 32 32
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